


LERQY

Lergy Seafood Group

* Lergy kan spore sine aktiviteter tilbake til 1899

« Store oppkjgp gjort siden 1999

* Verdens nest stgrste produsent av atlantisk laks og
agrret

« Verdens stgrste produsent av grret

« Norges starste tralselskap

« En av Europas starste pa videreforedling av hvitfisk

« Ledende distribusjonsselskap pa sjgmat i Europa

« Produserer daglig rundt 5 millioner maltider og leverer

til over 80 markeder.




Lergy Hydrotech
(Hovbruk): Konsernets
ferste investerimg (TS}
innenfor produksjon
av laks
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2004

1999 2000

Kapitaltilfersel

Leray Sverige
(Bearbeiding, salg og
distribusjon): Investe-
ring i distribusjons-
selskaper i Sverige

Scottish Sea Farms
Ltd: Investering
etablert gjennom 50%
eierskap i Norskott
Havbruk AS

2001 2002

Lefay Smagen
(Bearbeiding, salg
og distribusjon):
Investering | rekeri-
virksomnet i Sverige

Barsnotering

Kapitaltilfarsel

20 ar med st

Hopitaltilfersel

Leray Midnor AS
(Havbruk): Oppkjap
av 100 % ov aksjene
{inngdridagiLeray
Midt AS)

Bulandet Fiskeindustri
AS (Beorbeiding, salg
og distribusjon):
Konsernforheld
etableres gjennom
kjap av over 50 % av
aksjene

Leray Alfheim
(Bearbeiding. salg
og distribugjon):
Investering innen for
grossist- og distribu-
sjonavirksomhet
iNorge

Laksefjord AS
(Havibruk): Oppkjep
av 100 % av aksjene

Lel‘ﬁ}' Aurora AS
(Havbruk): Oppkjep
av 100 % av aksjene

Kapitaltilfarsel

Alfarm Alarko Leray
(TS):Partnerskap
inmgfs med Alarko
Holding i Tyrkia

2003

Leray Partugal
(Bearbeiding, salg
og distribugjon):
Oppkjep ov 60 % av

oksjeme (Portnor Lda)

2005 2006

Leray Hydratech A5
{Havbrukl: Oppkjep
av 100 % av oksjens
(inngdridogi
Leray Midt A5)

Leray Fossen A5
{Bearbeiding, salg og
distribusjonk: Oppkjep
avi00 % av ﬁkSJ eng

Kapitaltilfarsel

Grossistsatsing
(Bearbeiding, salg
og distribusjon):
Investeringer som
resulterer i nasjomal
distribusjon av
fersk fisk

Leray Vest { (Hovibrukh
Oppkjep av100%

ov aksjene gjennom
fusjon

Kapitaltilfersel

2007 2008

Austevoll
Seafeod ASA
eher sin eierondel
IL5Cfro33,34%
Lil7493%

Austevoll Seafood
ASA reduserer sin
eierandel | LSG fra
7493 %RLI&3TIN

Jokisen Evaa OF
(ndi Leray Finland):
Oppkjep av 6E.0%

av aksjene
(Bearbeiding, salg
og distribusjon)

Byggestart av
nyttsmoltanlegqg i
Belsvik, Sar Trandelog
{Hovbruk)

2009

villa Organic AS
{Havbruk): Oppkjep
av 49,4 % av oksjens

Apner verdens
starste RAS-anlegg
for smoltproduksjon i
Belsvik. Anlegget, som
produserer opp til 14
millicner fisk &rlig,
resirkulerer over 98 %
av vannet og er meget
energieffektivt

Utvidelse av produk-
sjonslokalitetens

til Lerey Fossen
Hordalond og Lerey
Smagen i Swerige
(Bearbeiding, salg
og distribusjon)

Seistar Holding AS
(brennbdtrederi):
Kjap av 50 % av aksje-
ne | brannbitrederiet

Leray Tyrkia (fish-cuty:
Eierandelen ekes fra
503 til 100 % (ridl.
alfarm Alarko Leray)

MNorsk Cppdretts-
service AS (rensefisk):
Eierandelen ekes fra
34%tISI%

Senjo Akvakultur-
senter AS (rensefisky:
Kjop av 100 %

av oksjene

Preline Fishfarming
System AS (FoUk
Eier #1% av oksjene

rategiske investeringer

Integrering av
hwitfisk | verdikjeden
(Willfangst)

Kjemrelva,
Fitjar (Havbruk):
Byogestart nytt

produksjonsonlegg

Leroy Processing
Spain: Bygging av

my fakrikk | Barcelona
og Valencia
{Bearbeiding, salg

og distribusjo

Rode (Bearbeiding,
salg og distribusjon):
Byggestart nytt
industribygg i Urk i
MNederland

Bygging av ny fabrikk
pd Jesnaya pd Hitra
{Havioruk)

Produksjonen av
fiskemat og spiseklare
produkter starter |
Stamsund (Villfangst)

Offisiell pning av ny,
topp moderne fabrikk
pd Hitra (Havbruk)

Ferste utsett fra nytt,
start RAS-anlegg for
produksjon av stor-
smalt pd Kjeerelva i
Fitjar (Havoruk)

Apning av settefisk-
anlegg for arret i
Ejersvik i Alve
(Havbruk)

Byggestart for
utvidelse av RAS-
anlegget pd Belsvik
i Heim til produksjon
av storsmolt
(Havboruk)

Oppstart byggetrinn
3 for RAS anlegget i
Laksefjord i Finnmark
(Haviboruk)

2010 20m 2012

sjatrell Havbruk AS
{Havbruky: Oppkjap
av 50,71% av aksjene

Rode Beheer BV
{Bearbeiding, salg
o distribusjon):
Oppkjap til 50,1%
eierandel i det
nederlandske
sjematkensernet

2013 2014

Villa Organic AS
(Havbruk) Fisjoneres,
og Lerey Aurona filr
Atte nye matfiskkon-
sesjoner

Fish-cut-satsing:
Investeringer i nye
fabrikker i Morge,
Frankrike, Spania
og Danmark

MNorsk Oppdretts-
service &S (rensefisk):
Oppkjop av34 5%

av oksjene

2015

Kapitaltilfarsel

Kjop av 100% av
aksjene | Hovfisk ASA
{tralrederi) og
Norway Seafoods
Group A3 {foredling,
salg og distribusjon
av hvitfisk)

Rode Beheer BY
(Bearbeiding, salg og
distribusjon): Opp-
kjop av de resterende
49,9 % av aksjene

oOffiziell dpning av
nytt smoltanlegg
med RAS teknologii
Laksefjord i Finnmark
(Havibruk)

2017 2018

Hekktrdleren
Nordtind overlevert
fra vard Seviknes
til Havfisk ASA

Produksjon stortet
pd ny fobrikk pd
Jesnaya pd Hitra
(Hovbruk)

Leroy Processing
spain: Apning av nye
fabrikkeri Valencia,
Barcelona og Alicante
(Bearbeiding, salg

og distribusjon)

Ombygging i
stamsund for produk-
sjon av spiseklare
produkter (Villfangst)

oO—0—410—0—0—0—0—0—0—0—0
2016

2019 2020

Hekktrdleren
Kongsfjord overlevert
fra vard Seviknes

til Havfizk Asa



LERQY

» Hovedkontor i Bergen

» Over 70 selskap

« 5000 ansatte

* Produserer ca 205 000-210 00 tonn laks og arret

» Total fangst av hvitfisk 73 000 tonn

« Kjap fra kystflate hvitfisk ca. 40 000 tonn

« Totalt handterer vi 350.000-400.000 tonn med sjgmat

FINLAND
SKOTTLAND/SHETLAND @ SVERIGE
DANMARK
NEGERLAND
FRANKRIKE
SPANIA
NORD AMERIKA PORTUGAL TYRKIA JAPAN

KINA

Leroy Midt AS e & ..
g

Leroy Sjetroll AS 9 .'_.).
®

Leroy Aurora AS 0 © ° &

(eroyin The worle

Farming
s - Wild Catch and Whitefish
“? VAP, Sales and Distribution



ANTALL ANSATTE

24

4912

OMSETNING (2020)

OMSETNING MNOK

19 960

FREMTIDENS NAERING

125

30 27

Leerlinger mTraineer ' Internships

*Hele konsernet (2020)

GLOBALT PERSPEKTIV

"

FEM millioner
maltider hver dag

Til over 80 land
verden over
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LERQY

Omsetningsfordeling produkt & marked 2020

Skalldyr

4,3%

9,5%

Hwitfisk

16,9%

Pelagisk

0,4%

Omsetnings-
fordeling
Produkt 2020

38,2%

Resten av

Europa
USA & 7 O(y
Canada I 0

4,3%

Omsetnings-
fordeling
Marked 2020

16,6% |
51.2%



Lergy Seafood Group ASA




Vart mal er a skape verdens mest effektive
0og beaerekraftige verdikjede for sjgmat.
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Lergy Seafood Group — helintegrert verdikjede

Lergy Farming

External suppliers
Lergy Wildcatch

Farming and
wildcatch

Analysis
. . Processing/VAP
8 Salmon packingstation Salmon/Trout
=
= IT & Systems
% Processing/VAP
LL Wildcatch packingstation Whitefish
Sustainability &
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g Salmon operation Lergy Processing Brand and Digital
.% Salmon/Trout Marketing
p -
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Procurement

Product

8 Development
©
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Lergy Way Office




LERQY

Betydelige investeringer i europeisk distribusjon

* Selger til over 80 land over hele verden

* Stor aktivitet innen handel, bearbeiding, salg og distribusjon pd alt

av sjgmat

* Sterk europeisk distribusjon som gir store mulighet for nye

innovasjoner pd hvitfisk

* Viser sterkt gkende etterspgrsel etter hvifisk

Distribution facilities
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H3{”)4 Ny moderne fabrikk i Madrid

Sterk posisjon | det Iberiske markedet
* Nytt seafood center &pnet mai 2021

* Full range seafood center med produkter som sushi,

ferdigretter, fersk og saltet hvitfisk og rgkte produkter

* Eneste norske sjgmatselskap som er etablert i Spania og

Portugal

* Filet fra Norge som rd&vare inn i fabrikken

Barcelona e

s

e 3 LEROV
Valencia e

.~ Alicdnte o

LERQY
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Innovasjon og kategoriutvikling 1 Spania

Sushi Bowl!
sushi o E
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Vart mal er a skape verdens mest effektive

0gQ baerekrafti 0 € verdikjede for

Sjgmat.



LERQY

Science Based Targets:

Lergy har satt ambisigse mal:
46% reduksjon i Scope 1,2 og 3 innen 2030

« Basisar 2019
» Absolutte utslipp

« Dette eri overensstemmelse med 1,5 ° C malet
| Paris avtalen

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION



TCO2E
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Lergy Seafood Group - Carbon Emissions Budget Plan

1491 588

2019 2021 2023
mEmm Scope 1 MGO

mEm Scope 3 Fish feed
—SBTi 1,5°C target*

1491 588

2025

2027

2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043
B Scope 1 Other mmm Scope 2 Electricity

mmm Scope 3 Downstream transportation R Scope 3 Other

2045

2047

2049



LERQY

Reduser variasjon, skap forutsigbarhet, etabler gode standarder og fokuser pa kontinuerlig forbedring!
Vart mal er a skape verdi for vare kunder med perfekt flyt og kontroll giennom hele verdikjeden.







UNIQUE ALONE
STRONGER TOGETHER

OUR VALUES:

HONEST
RESPONSIBLE



